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C O rtO d e Q b e rt u rO Um mundo melhor é criado no presente, neste exato instante. A cada minuto, a cada decisdo tomada, @

cada gesto ou palavra expressada, estamos criando o mundo em gque vivemos. E, ao mesmo tempo, 0 mundo
em gue vamos viver ali na frente. E assim, tamlbem, sdo as criangas. Elas sdo o aqui e agora, o presente, o mundo
acontecendo, ao mesmo tempo gque carregam em si as sementes e as possibilidades de uma sociedade que avanga
em sua “‘humanidade”. A promessa de um mundo melhor, essa que parecemos estar todos buscando, reside no ser
humano. Um mundo melhor e feito de pessoas melhores. E € para isso que trabalhamos.

O Instituto Stella Goulart € um projeto que teve origem em algumas de nossas relagdes mais preciosas, No

contato direto com pessoas, vidas, desejos e, acima de tudo, possibilidades. Tivemos a honra e a sorte de ver, com

NOSSOS proprios olhos, que é possivel. E possivel contribuir, criar os meios para impactar positivamente a vida de mais
pessodas, e possivel um mundo melhor e € possivel muito mais do que imaginamos.

Duas palavras que ndo podemos, jamais, esquecer: € possivel. E que nos fizeram saltar de dentro de nds

mesmos para empreender esse projeto de amor. O Instituto Stella Goulart € uma iniciativa que nasceu com brilho
. proprio, trazendo em si uma for¢ca que vai muito alem da soma de nossos esforcos individuais. E ver tudo isso se
materializando, ja no primeiro ano de atuagdo, e, para nds, uma alegria sem tamanho.

O relatdrio anual de 2023 do Instituto Stella Goulart apresenta as iniciativas de nosso primeiro ano de trabalho.
Sao empreendimentos que evidenciom a forca de uma instituicdo gue nasce sabendo do valor, da importdncia e do
impacto que a qualidade dos vinculos e das relagdes tem sobre o desenvolvimento de todas as potencialidades dos
seres humanos. Que reconhece gque as possibilidades de exploragdo de diferentes linguagens oferecidas as criangas sGo
determinantes para a construgdo da inteligéncia e da percepgdo de mundo que elas tém no presente e terdo no futuro.

E que, por esses motivos, direciona seus esforcos para a constru¢cdo de uma boa escola para os bebés e para as criangas.
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Sendo esse o primeiro ano do Instituto, Nnds nos dedicamos tambem, neste relatorio, a apresenta-lo a
partir de nossas bases de atuag¢do: os fundamentos que nos guiam, Nnosso olhar sobre criangas e educagdo
e a metodologia de trabalho que desenvolvemos e praticamos. Todas as filosofias e praticas descritas
nestes textos foram objetos de estudo, reflexdes e debates entre os membros da diretoria do Instituto e os
consultores que Nnos acompanharam nesse periodo.

Sempre acreditando na poténcia do FAZER JUNTO e buscando parcerias que atuam em sinergia com
NOSSOS principios, encontramos, No Observatoério da Cultura Infantil (OBECI) e no Instituto Gerando Falcdes,
duas solidas inspiragoes para o fortalecimento de nossas agoes, voltadas para a construgao
de uma escola de qualidade para as criangas de O a 6 anos e, conseguentemente, para a promog¢ao do
desenvolvimento infantil em sua integralidade.

A materializagdo de todos esses esforcos conjuntos se deu em Ferraz de Vasconcelos, municipio de
Sao Paulo com o gual assinamos nosso primeiro acordo de cooperacdo técnica e para o qual dedicamos mais
de 200 horas de atuagao direta, contemplando diferentes publicos: professores, coordenadores pedagogicos,
equipe tecnica da Secretaria Municipal de Educagdo, gestores e tomadores de decisdo.

As acoes aqui apresentadas — e as gue virdo Nos proximos anos - ratificam Nosso cCoMpPromMisso com as
crian¢as, com os professores e com a educacdo e ddo concretude a nossa missdo de fomentar a cultura da

infGncia e transformar a relacdo de nossa sociedade com NossAs criangas.

Stella Marinho

Sariane Pecoits

M
Qd
@
Q¥
O
-3
v
<
O
T
O
4
O
O
X

INSTITUTO STELLA'GOULART




~ Comonosce
- orERe



ot ncsee
O Instituto

Nasce com a paixdo de Stella Marinho, neta de Stella Goulart Marinho.

Sua inclinagdo para cuidar de outras criangas ja se fazia notar desde muito cedo, por volta dos 6 anos.

O desejo de estar perto de bebés e criangas menores do que ela vai ficando cada vez mais evidente,
manifestando-se com muita frequéncia, sempre gue houvesse oportunidade, por meio de atividades e
brincadeiras ao lado dos pequenos.

Na adolescéncia, por volta dos 16 anos, Stella decide estar com as criangas de maneira mais comprometida e
passa d se dedicar a trabalhos voluntdrios em instituicoes infantis. E, assim, ela chega a Sociedade Viva Cazuza, um
divisor de dguas, onde sua “inclinagdo” comega a ganhar contornos profissionais. Esse periodo € o principio de uma
longa transi¢cdo, na qual a menina que gostava de criangas vai se transformando em uma estudiosa do assunto.

Outro marco fundamental na trajetdria de Stella € a chegada dos gémeos Pedro e Pablo em sua vida, dois irmdos
gue ela conheceu ainda bem pequenos. O contato muito proximo com os meninos foi algo transformador para os trés.

O sentimento por eles, que crescia a cada dia, foi nutrindo e ampliando a paixdo de Stella pela primeira infancia.
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O Instituto

Ainda na Sociedade Viva Cazuza, a decisdo de transformar o presente e o futuro das criancas, buscando as
fontes mais adequadas para fazer o melhor por elas, consolida a opcdo de Stella por esse caminho e estabelece as
estruturas internas para a fundag¢do do Instituto.

A partir desse momento, a pesquisa de Stella ganha profundidade e ela vai em busca de referéncias em
educacdo infantil ao redor do mundo, passando por importantes instituicoes, especialmente na Itdlia. Ao se deparar
com certos conceitos fundamentais, como o da Cultura da Inféncia, surge no coragao de Stella um chamado
especifico: e preciso contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo para a primeira infGncia, especialmente
nas escolas publicas do Brasil.

Inspirados pelos estudos e pela paixdo de Stella, Karin e Roberto Irineu Marinho, seus pais, decidem criar
o Instituto Stella Goulart. Em vista da natureza comprometida com a educacdo e o futuro do Pais, com Stella na
iderancga, o Instituto recebe a expertise estratégica e executiva da Familia Marinho, para transformar emogdo em

metodologia, amor em projeto, sonho em realizagdo.
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Em 2023, uma visita a Favela dos Sonhos (iniciativa do Instituto Gerando Falcoes) marcou profundamente @

poténcia e possibilidade se acende. Sim, € possivel realizar projetos realmente transformadores, com forte impacto
Na pratica, a intencdo do Instituto Stella Goulart € unir as ideias mais humanizadoras sobre educagdo,

trajetoria do Instituto e da propria Stella. Ao presenciar in loco os efeitos e resultados dessa iniciativa, uma faisca de
areaq, criando assim um vortice de conhecimento, generosidade, empatia e compaixdo. Um vortice que atraia todos

grandes pensamentos e correntes pedagogicas a profissionais de exceléncia, consultores e pesquisadores da

agqueles que buscam as ferramentas adequadas para trabalhar pelas criangas.

na vida individual e coletiva das pessoas.
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Nossa miIssao

Transformar o modo como a sociedade se relaciona com
as criancas, fomentando a cultura da infancia em ambientes

escolares e ndo escolares.

Pensar a cultura da infGncia € pensar que a crianca tem modos proprios de entender e de
subjetivar o mundo. Assim, a cultura da infGncia € um conceito gue nos ajuda a compreender que

a crianga, apesar de sua recente insercado no mundo, € capaz de observar, apreender e interpretar

aquilo que vivencia, de ser e habitar o mundo e a sociedade de modo ativo.
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na qual elas

?

to

144

, tenham acesso a seus direitos.
E impossivel existir sem sonho.” — Paulo Freire

~

SUad concepcao

4

Sonhamos com uma sociedade em gue as criancas, desde

Uma sociedade mais equalitaria e mais jus

11

possam viver bem o presente para ter a possibilidade de sonhar.

E. assim, construir futuros.
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A beleza como forma de cuidado e de conhecimento
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Quem somos e
O gue fazemos

Somos uma instituicdo que tem como proposito ampliar o
impacto na transformag¢do da vida de criancas.

Como fazemos isso’? Por meio do apoio a construcdo de uma
educacao de alta qualidade para a primeira infGncia em escolas
publicas, gue acontece a partir da formagdo e da sensibilizacdo
de professores da Educacdo Infantil e da colaborac¢do para
adeqguacdo dos espacos fisicos nas escolas.

Investimos no desenvolvimento de uma metodologia de
trabalho alinhada com os mais humanos, sensiveis e democraticos
paradigmas da educagdo e dos cuidados com a inféncia no Brasil
e N0 mundo. Ao mesmo tempo, atuamos de forma artesanal,
considerando o contexto, os recursos e as dimensoes de cada rede
onde estamos, a fim de que as crian¢as possam ter acesso a seus

direitos, com um presente e um futuro dignos.
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Apresentacao
da eguipe

Diretoria: Presidente - Stella Marinho
Diretora-Geral - Profa. Dra. Sariane Pecoits
Assessor — Prof. Dr. Paulo Fochi

Diretora-Administrativa — Patricia Baum

Formadores: Profa. Ma. Carmen Orofino

Prof. Me. Rodrigo Azevedo

Consultores: Cynthia Horowicz - Marca e Comunicagdo

Carolina Roxo - Marca e Comunicagdo
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Pedro Cappeletti - Marca e Comunicacao

WL

Elizabeth Bylaardt - Marca e Comunicacao

Equipe TI: WITEC
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Imagem
de crianca

Diferente de muitos paradigmas que olham para a crianga como um ser incompleto
e em formacg¢do, Nnosso olhar € para a crionca como um ser completo, ativo, competente e
atuante. Em um contexto ideal de aprendizagem e desenvolvimento, a crianga participa de
seu processo educativo e deve ser vista como alguem que “jd €', e ndo um “vir a ser”. Nao que
umMa crianca Nao esteja em formacdo. Mas assim estdo tambem os adultos. O ser humano
nunca esta pronto, ao mesmo tempo que sempre estd. Este € o paradoxo que a educacdo
deve sempre considerar.

Sempre que uma crianga chega ao mundo, ela traz consigo a possibilidade do novo,
do inedito. No entanto, ela chega em uma sociedade que a precede, que pPossui codigos
e significados proprios que precisam ser apresentados a crianga. Como sociedade, como
adultos e como pais, nos temos uma tarefa dupla: por um lado, devemos ser suficientemente
abertos para acolher essa crianga que traz uma possibilidade de algo ndo convencional; por
outro lado, temos a responsabilidade de ajudar essa crion¢a a pertencer e a continuar as
ritualidades (aquelas cuja continuagdo faga sentido) nessa sociedade em que ela chega.

Acreditamos, assim, que o pensamento da crianga tem grande importdncia para a
continuidade e a manutenc¢ao da sociedade. Validar seus pensamentos e seu modo de
construir significados, deixando visivel para ela que aquilo que ela traz estd sendo escutado,
visto e interpretado como algo valioso e relevante para a sociedade, € um pilar fundamental

para o respeito a cultura da inf@ncia.
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NQSSO clhar
Solore c:rmﬂgqs
e educgoo

Todas as criancas devem ter seus direitos sociais
reconhecidos e garantidos: saude, educagdo, seguranga
social, cuidados fisicos, vida familiar, recreio e cultura. As
criangas, igualmente, tém direitos civis e politicos, como
direito ao nome e a identidade, a liberdade de expressao
e a opinido, e tém o direito de tomar decisdes em seu
proveito.

Entendemos a escola como um lugar em que a
crion¢a — um sujeito de direitos que Nnao possui condicoes
de expressar seus proprios pedidos ao mundo de
maneira direta, autdbnoma e explicita - encontra adultos
que interpretam seus interesses e, consequentemente,
assumem a tarefa de transformar esses pedidos
em condicdes de vida concretamente disponiveis,

materializando e colocando em pratica seus direitos.
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NOSSO olhar

sobre CFIOHQOS -
e edUCO QOO 5 | | Em nossa concepcgdo, EDUCAR E CUIDAR sdo atos

indissociaveis. A educacao nAo pode existir sem o cuidado

~ e vice-versa. O conceito de educar cuidando nos fala sobre
Educacao

(v

-I‘.-_
K
I bl ;-"

alimentar a curiosidade da criang¢a, fomentar o livre brincar

e a expressividade, mas sempre criondo um espaco de

= o __.‘ = ,

naturalmente segura no proprio exercicio de ser crianga.

T Assim, educar tambem pode ser entendido como

acolhimento, carinho e seguranca. A criangca deve se sentir

‘cuidar do outro para gue este aprenda a cuidar de si.

'@ Em uma visdo etica, gue fundamenta a vida, a visdo do
cuidado se expande e entendemos a importdncia de cuidar

das pessoas - e das criancas — para gue elas tambéem

aprendam a cuidar de outras e do mundo em gue vivemos.

20




- Nosso olhar:
| sobre criangas |

Professor

Considerando tudo isso, enaltecemos o professor e

a professora de crioncas como profissionais cujo ato
educativo sustenta e estimula o impulso interno que as
criangas tém em aprender e interrogar o mundo. Sabemos
que um professor, com suporte e condi¢coes adequadas,
transforma vidas, pois ele é o profissional que abre portas
e Janelas para apresentar, a cada crianca, um mundo
ainda maior, criando possibilidades para inventar novos e
outros mundos possiveis.

Acreditamos que nada substitui um bom professor.

21
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Como atuamos

Para guem somos

Somos, em primeirissimo lugar, para as criangas.

Atuamos para gue a qualidade das experiéncias vividas por elas tenha
efeitos positivos no presente e nas demais etapas de sua vida.

Somos também para as familias.

Para apoiar e dar suporte na potencializacdo do cuidado e da educagao
de suas criangas.

Somos para as escolas da rede publica.

Acreditomos gque o florescimento da qualidade no atendimento as
crion¢as acontece quando atuamos de modo coletivo; gue as criangas NAo
apenas tém direito ao acesso a escola, mas o direito a escolas de qualidade
em todos os aspectos, dos profissionais ao ambiente fisico.

Somos para os professores.

Para que tenham apoio em seu processo formativo e possam
desenvolver seu trabalho de modo cada vez mais competente.

Somos para administradores publicos.

Para auxiliar os tomadores de decisdo na conscientizacao da importdn-
cia do investimento na primeira infdncia como prioridade absoluta e no forta-
lecimento das politicas educativas e das politicas para a primeira infancia.

Somos para pessods e instituicoes que buscam exemplos positivos
de iniciativas no cuidado infantil.

Para que possam ser multiplicadores de agoes, para mais e mais

crianc¢as, por todo o Brasil.
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Como atuamos

Pedagogia que
defendemos

Defendemos uma pedagogia democrdtica e participativa, feita no
cotidiano, com as criangas, e instituimos essa homologia nos processos de
formacdo dos professores.

Nosso trabalho € orientado a partir de uma compreensao profunda
do contexto, levando em consideragdo a origem e d realidade das pessoads,
aprimorando o poder da escuta e do entendimento das diferentes
necessidades, limites e potencialidades dos individuos e do coletivo.

Assim, buscamos a horizontalidade em todas nossas relacoes e isso
significa que valorizamos o saber de cada um, respeitando e validando o que
as diferentes experiéncias trazem, para que a producdo de conhecimento
aconteca de maneira conjunta.

Nesse sentido, nossa metodologia de trabalho tem, como um de
seus principios badsicos, a premissa de gue todos tém conhecimentos para
compartilhar e que esses saberes sao igualmente importantes, do saber das
criancas ao saber dos adultos.

Todo nosso trabalho estd em consondncia com os documentos
norteadores do curriculo nacional e, para materializar principios em praticas,
Nos inspiramos na abordagem pedagdgica desenvolvida pelo Observatorio

da Cultura Infantil (OBEC)).
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Como atuamos

O Instituto Stella Goulart carrega em si o desejo de desenvolver
uma metodologia de trabalho em didlogo com movimentos nacionais e
internacionais e alinhada aos novos paradigmas de educagao e cuidados
a infdncia. Encontramos no Observatorio da Cultura Infantil (OBECI) uma

apordagem em sintonia com esse desejo.
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Como atuamos

Nossa
metodologio
o[=Rigelelellgle

Alinhada as pedagogias participativas e a abordagem do OBEC],
a pergunta que orienta Nosso processo formativo é:

‘Como estruturar e promover uma vida cotidiana nas instituicoes
publicas de educagdo infantil gue seja baseada na imagem de uma
crion¢ca com forte potencial de desenvolvimento, sujeito de direitos e que
aprende nas relacdes com os outros e com o mundo’?”

Buscar a qualidade da educagdo infantil e constitutivo da garantia
do direito a educac¢do das criancas de O a b anos. A ideia de qualidade
inclui tanto os temas vinculados ao direito a educacdo - que deve ser
garantido a todos, numa sociedade guiada por principios democraticos -
como os temas ligados as condigoes de oferta da educagao - o que implico
considerar a gualidade dos ambientes, das interagoes e das praticas

pedagogicas desenvolvidas nas instituicoes educativas.
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Como atuamos

Entendemos que a construcdo dessa qualidade na

educagdo infantil exige um esforgo difuso, no qual sociedade

civil, tommadores de decisdo, equipe tecnica da Secretaria de
Educagdo, gestores das escolas e professores sdo atores
fundamentais. Desse modo, embora nossa atuacdo se
desenvolva fundamentalmente a partir da formagdo de

professores, ela também se alastra nestes diferentes dmbitos.

Coordenadores Professores

pedagogicos da Rede
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Como atuamos

Professores
da Rede

Coordenadores
pedagdgicos

Nomeamos “Escolas Estrela” as duas unidades educativas (uma
creche e uma pre-escola) indicadas para participarem da formagdo em
contexto que realizamos durante trés anos.

A formagdo em contexto considera que a Pedagogia da Infancia se
organiza em torno do conhecimento construido em uma agao situada em
um determinado lugar e contexto, que articula as teorias, as crengas e
os valores, em uma triangulagdo interativa (Oliveira-Formosinho, 2007).
E que reconhece o professor como um profissional capaz de refletir na
e sobre a pratica; e onde a teoria € transformada em uma hipdtese de
trabalho que seja capaz de conceber praticas mais qualificadas. Assim,

a formagao em contexto se insere em uma concepg¢do ecologica de
desenvolvimento profissional gue identifica e examina o processo de
interagdo reciproca e progressiva entre um professor/educador ativo e em

crescimento e o ambiente em transformacao, no qual ele esta inserido.
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Como atuamos

Professores
da Rede

Coordenadores
pedagdgicos

Nosso processo de formacdo em contexto visa o aumento da
qualidade das praticas pedagogicas desenvolvidas nas Escolas Estrelo
e tem o desejo de inspirar e se tornar modelo para as demais escolas da
Rede na constru¢cao de uma boa escola para as criongas.

Compreendemos gque esse movimento, essa ag¢do integrada e
articulada nos diferentes dmbitos - escolas, coordenadores pedagogicos,
gestores e tomadores de decisdo -, fortalece as Escolas Estrela em seus
cotidianos pedagogicos, ao mesmo tempo que a qualidade do trabalho
construido nas Escolas Estrela ilumina novos processos formativos, novas

concepcoes e acoes, nessas diferentes esferas.

29

m
ad
O
q
o
re]
=
<
@]
=
§O)
)
O
Q
04

INSTITUTO STELLA GOULART




INSTITUTO STELLA GOULART @ Relat

)
a
o
Y
o
o
G,
<

orio

e




« sags

A visita a Favela dos Sonhos, realizada em 2023, foi determinante nos rumos
do Instituto. A possibilidade real de criar iniciativas transformadoras e atuar nas
comunidades estava ali, diante de nos. E despertou na direcdo do Instituto um senso

de urgéncia sobre nosso propdsito e o compromisso com a primeira infancia.
Em abril de 2023, assinamos um Acordo de Cooperacao Tecnica com a Prefeitura de

Ferraz de Vasconcelos - cidade onde a Favela dos Sonhos estd localizada - e demos

inicio ao processo formativo nas escolas do municipio.
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Populacdo 1/9.198 (IBGE - 2022)

Estimativa populacional na faixa etaria O a 6 anos: 21.992

Total de matriculas - CRECHE
- Rede Municipal: 1.832

- Conveniada: 2.202

- Privada: 281

Total de matriculas - PRE-ESCOLA
- Rede Municipal: 3.675
- Privada: 425

Estabelecimentos de educagao infantil

- Rede Municipal: 35
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« Conveniada: 16

- Privada: 18

Fonte: Secretaria Municipal de Educac¢do de Ferraz de Vasconcelos.
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Os processos
formativos

Por acreditar gue a qualidade na educacao infantil depende de multiplos
fatores, nossa metodologia de trabalho prevé agdes formativas, que se
desenvolvem em diferentes dmbitos e com diferentes publicos.

Em Ferraz de Vasconcelos, os processos formativos envolvem
os onze integrantes da equipe tecnica da Secretaria de Educagdo do municipio,
cerca de trezentos professores e professoras da educacao infantil da Rede
Publica (administragdo direta e conveniada) e os coordenadores pedagogicos
das guarenta e nove escolas que atendem criang¢as de O a b anos.

Ainda no més de abril, com a definicdo das duas unidades educativas,
umMa creche e uma pre-escola, para serem as “Escolas Estrela” do projeto,
demos inicio aos trabalhos com visitas tecnicas de nossa equipe, para
acompanhamento das jornadas e diagnostico previo. A escolha do Centro de
Educacdo Infantil llda Maria Thereza e da Escola Municipal de Educag¢do Basica
Sylvia da Silveira de Martini se da pelo criterio de proximidade com a Favela
dos Sonhos e pela hipdtese de que essas escolas atenderiom as crioncas

Mmoradoras dessa comunidade.
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Ao longo dos encontros realizados entre os meses de junho e setembro de
2023, fomos percebendo a necessidade do processo formativo se dar por um
‘acordo de vontades” e grande engajamento na transformagado das praticas por
todos os envolvidos Nno processo. Isso - somado ao fato de que nossa hipotese de ©
atendimento das criangas da Favela dos Sonhos ser prioritariamente naquelas duas
escolas nao se confirmar — nos leva a suspender o processo formativo na EMEB
Sylvia da Silveira, no més de setembro, e encaminhar um processo seletivo na Rede,
odra gue uma nova unidade da etapa pre-escola pudesse ingressar no projeto.

Em setembro de 2023, a Escola Municipal de Educa¢do Bdsica Prefeito
Pedro Paulo Paulino passa a compor a formagcao como Escola Estrela, com o CEl

llda Maria Thereza.
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™ $  [CQuipe técnica

da Secretaria
Municipal de

Educacao
Vinte e quatro encontros formativos

com a Secretaria Municipal de Educacao

Os encontros com os onze integrantes da
equipe tecnica da Secretaria Municipal de Educacao
tiveram como principal objetivo nesse ano o estudo
em profundidade das pedagogias participativas,
a aproximagdo com a abordagem do OBECI| e a
organizagdo para a escrita do Documento Orientador

das Praticas da Educacao Infantil do municipio.
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‘Qualidade... sonho... esperanca... sdo desejos que o Instituto Stella
Goulart tem fomentado na formag¢do continuada durante todo o ano
letivo de 2023. Os primeiros didlogos, as propostas, o processo, d
entrada em um novo contexto de aperfeicoamento profissional na
consolidagdo dos conhecimentos adquiridos ao longo deste ano,

me fizeram refletir que estamos Nno caminho certo, na constru¢cao
desafiadora, mais justa e igualitaria, valorizando as diferencgas, o olhar
individual, as necessidades de cada crian¢a. E assim encerro esse
ano com gratidao ao Instituto, por todo o aprendizado, com o desejo
incessante em aprender mais e por em ag¢do as ideias discutidas,

refletidas, vivenciadas, para o proximo ano.”

Tatiana Ribeiro Marques - Gestora Educacional da Secretaria

Municipal de Educacgado
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‘Neste ano de estudo com o Instituto Stella Goulart,
sinto-me enriguecida de conhecimento; a trajetoria me fez
refletir sobre a busca de um cotidiano extraordindrio para
NOSSAs criancas. Sinto satisfacdo em cada encontro e vejo
O resultado potencializado na pratica e a importdncia de
ter um professor encantado em vivenciar experiéncias,

transformando o espago escolar em um lugar de vida.”

Tatiana Borghi Abud - Assessora de Gestdo da Secretaria

Municipal de Educacao
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‘Desde 0 1" momento que o Instituto Stella Goulart realizou a parceria
com o municipio de Ferraz de Vasconcelos - com o foco na primeira
infGncia -, para mim foi uma grande oportunidade de aprendizagem e
aperfeicoamento da pratica pedagogica. Nos fez refletir e materializar
acoes, tendo a crianca No centro do processo educativo e professores
capazes de promover, apoiar e valorizar os processos de aprendizagem
de cada criang¢a, olhando para ela como sujeito de direitos. A p<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>